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MENNESKER

—6—

der bygger for
mennesker

Enemaerke & Petersen a/s i Ringsted vil
veere det starste og bedste af de mellem-
store entreprengrselskaber i Danmark.

Af Bjarne Stenbaek

—Vi tager udgangspunkt i men-
nesket. Uanset om det drejer sig
om dialogen med en bygherre,
hensynet til en beboer eller for-
holdene for vore medarbejdere.
Kunder og medarbejdere danner
i feellesskab firmaet Enemeerke
& Petersen a/s —vi er mennesker,
der bygger for mennesker.

Det siger adm. direktor
Svend Hartmann, Enemarke &
Petersen a/s. Med mennesket i
centrum udvikler Enemerke &
Petersen a/s sig frem mod den
position, virksomheden har som
mal at na.

—Vi vil vaere det storste og
bedste af de mellemstore entre-
prengrselskaber, forteller Svend
Hartmann.

—Med en arsomsatning pa
500—600 mio. kr. er vi godt pa
vej —men vi skal videre. Veekst i
sig selv er dog ikke noget mél. Vi
gar udelukkende efter lonsom
veekst.

Nar det handler om at erobre
positionen som den storste og
bedste af de mellemstore, skyldes
det dog nok sd meget, at det er
her, Enemeerke & Petersen a/s har

sit optimale eksistensgrundlag.
—Viskal kunne lgse alle opgaver,
lige fra renoveringen af en an-
delsboligforening til 1 mio. kr. til
Danmarks storste renovering,
som vi i gjeblikket lgser i Ishaj-
planen. Det er en opgave til 170
mio. kr., siger Svend Hartmann.

—Ved at ligge lige i midten,
bliver vi indbudt til at byde pa
begge typer opgaver.

Historien

Enemarke & Petersen a/s blev
stiftet for 30 &r siden som et
firma, der renoverede tage.

P4 det tidspunkt var det al-
mindeligt at hyre et firma til hver
entreprise, ndr taget skulle skif-
tes eller renoveres, men Ene-
merke & Petersens stiftere havde
fundet ud af, at det var smart at
tilbyde en samlet pakke.

Det var det ogsa, og en sam-
let pakke er fortsat et baerende
element i virksomhedens mis-
sion.

Op gennem 80’erne gik det
med byggepladser i f.eks. Tysk-
land og England over stok og
sten — men det gik ogsé for hur-
tigt.

Midt i 90’erne blev bremsen
sldet i. Det stod klart, at firmaet
miétte finde tilbage til basis og
udvikle sig videre derfra.

300 medarbejdere
I dag er der ca. 300 medarbej-
dere i Enemaerke & Petersen a/s
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PORTR/ET ENEM/ERKE & PETERSEN A/S

—75 funktionzrer og ca. 225
héndveerkere. Sidstnaevnte dak-
ker tomrere, snedkere, murere,
blikkenslagere og tagdakkere.

Renoveringsopgaver  fylder
omkring 75 pct. af ordrebogen,
mens de resterende 25 pct. er ny-
byggeri. Det forhold er et bevidst
valg fra virksomhedens side.

—Med de fag, vi har i vores
medarbejderstab, dakker vi en
meget stor del af bdde renove-
rings- og nybyggeriopgaver selv,
siger Svend Hartmann.

—@vrige entrepriser som
f.eks. el og VVS keber vi udefra
typisk af faste samarbejdspart-
nere.

Enemerke & Petersen a/s ar-
bejder udelukkende pa Sjeelland.
80 pct. af opgaverne ligger i Stor-
kobenhavn.

Nye tiltag

Fremtiden byder pd en lonsom
udvidelse af de nuvarende for-
retningsomrader samt en yder-
ligere fokusering pé det private
kontorbyggeri, hvor Enemzerke
& Petersen a/s kan bruge sine
gamle kernekompetencer.

—Ved en til- og ombygning
og indvendig renovering samt
en renovering af tag og facade
kan vi skabe mere plads og nye
muligheder, der betyder, at en
virksomhed, der har fiet det lidt
for trangt, slipper for at flytte, si-
ger Svend Hartmann.

—Vi arbejder ogsa pé at be-

Administrerende direkter Svend R.

Hartmann vil gere sit til, at
Enemaerke & Petersen a/s bliver det
bedste og sterste af de mellemstore
entreprenerselskaber.

vage os ind pa forretningsom-
radet drift- og vedligeholdelse
med fokus pa bygningsvedlige-
holdelse.

—Det tilbud retter sig i forste
omgang mod kommuner, re-
gioner, boligselskaber og ejen-
domsadministrationer, fortsat-
ter han.

—Vi tror pd, at den decentra-
lisering, der har veret pa omra-
det, vender sig til en centralise-
ring, hvor f.eks. en kommune
udbyder renovering og vedlige-
holdelse i en storre klump for at
sikre kontinuitet i arbejdet samt
en bedre pris.

Internt i Enemeerke & Peter-
sen a/s vil den nye funktion falde
fint i trdd med firmaets senior-
politik, da renoverings- og ved-
ligeholdelsesopgaverne vil passe
perfekt til de medarbejdere, der
synes, at arbejdet péd byggeplad-
serne er blevet for hardt, men
som fortsat gerne vil holde kon-
takten med arbejdsmarkedet. M
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ENTREPRENGRFIRMA

med handvaerkerkultur

Handveaerkerne i Enemaerke & Petersen a/s
er vores vigtigste ressource.

Af Bjarne Stenbaek

Etserkende for Enemeerke & Pe-
tersen a/s er, at det er en entre-
prengrvirksomhed, der har be-
varet sin hdndveerkerkultur.

—Det handler bdde om den
méde, vi omgds hinanden pé, og
den holdning, vi har til de op-
gaver, vi udforer, siger salgs- og
marketingchef Bjerne Ander-
sen.

—Vi er uformelle i vores om-
gangstone. Vitaler sammesprog,
og det skyldes bl.a., at mange af
vore funktionerer har en fortid
som handverkere. Kulturen slar
ogsd igennem i den faglige stolt-
hed, der er en helt grundleeg-
gende faktor hos os.

Udgangspunktet i Ringsted
har ogsa betydning. Langt ho-
vedparten af virksomhedens op-
gaver ligger i hovedstadsomra-
det —men de lgses i den énd og
med den omhu, der horer et lo-
kalsamfund til. Og sa geres tin-
gene ikke sverere, end de beho-
ver at vere.

Fire vaerdier

Enemarke & Petersen a/s tager

udgangspunkt i de fire vaerdier:
Ansvarlighed, samarbejdsvilje,
vidensdeling, og alle er swlgere.

—Det er vigtigt, at vi er soci-
alt og menneskeligt ansvarlige .
Vi skal vere synlige og inspire-
rende og holde vores aftaler, si-
ger divisionschef Niels Flach-
Jensen.

—Vi samarbejder pé alle ni-
veauer, har tillid til hinanden og
teenker i helheder, ligesom vi stil-
ler vores viden og erfaring til ra-
dighed, kommunikerer rettidigt
og relevant —og sikrer ngdven-
dig uddannelse og support.

—Alle medarbejdere har en
forpligtelse til i sin veeremdde og
med sit arbejde at optreede pd en
mdde, der efterlader et godt ind-
trykaf virksomheden ogdermed
giver kunden en god erfaring
med Enemarke & Petersen a/s.
Det er samtidig et uovertruffent
salgsarbejde, fortsetter Bjerne
Andersen.

—Vi leverer den aftalte kvali-
tet til den aftalte tid. Vi afdaek-
ker forventninger og behov, og
vi fastholder og udbygger rela-
tioner.

Med til at styrke det i forvej-
en gode sammenhold internt er
ogsd en rakke fester og sammen-
komster i virksomheden.

Respekt om ,, mester”

Medtil at styrke hdndveerkerkul-
turen er ogsa den made, virk-
somheden er organiseret pd.

—Héndvarkerne er organiseret
under en mester, forteller Niels
Flach-Jensen.

—Det er handvarksmester
Bjarne Jensen, der stir for koor-
dineringen af hdndveerkerne, og
han er ogsd opmand og intern
meglingsmand i firmaet. Det er
en serdeles vigtig funktion, og
bdde blandt handveerkere og
funktionzrer star der en meget
stor respekt om ,,mester.

Godt handvaerk

og effektiv styring

Med til at sikre godt hdndveerk
og en effektiv styring er det, at
Enemarke & Petersen a/s har
sine egne handverkere.

—Vi har temrere/snedkere,
murere/tagdaekkere og blikken-
slagere, og mens de store entre-
prengrvirksomheder skiller me-
re og mere fra, overvejer vi at
tage flere handveerkergrupper
ind, siger Bjerne Andersen.

—Vi har et rigtig godt samar-
bejde med en reekke underentre-
prenerer, men vi har oplevet det
som en stor fordel pa de nevnte
fag, at vi har vores egen hind-
veerkerstab. Vi har lang ancien-
nitet blandt vore medarbejdere,
der kender vore holdninger til
samarbejde og godt hindverk,
og med en hgj grad af egenpro-
duktion kan vi lettere styre pro-
cessen.

Den gensidige tillid, der ken-
detegner Enemerke & Petersen

Det er hdndveerket, der er kendeteg-
net for Enemaerke & Petersen, siger
salgs- og marketingchef Bjerne An-
dersen.

a/s, slar ogsa lettere rodder i en
fast ansattelse.

Kommunikation

Kommunikation er en af grund-
pillerne i et godt samarbejde —
béde internt i virksomheden og
i forhold til forskellige samar-
bejdspartnere.

—Hos Enemrke & Petersen
a/s deler vi helt naturligt erfarin-
ger og viden, og vi holder en taet
kontakt til bygherre og bygherre-
radgiver, siger Niels Flach-Jensen.

—Envigtigdelafhandveerker-
nes kompetence ligger i kunde-
héndtering.I,,beboerbehandlin-
gen® er det vigtigt at vise respekt
for brugerne, vise faglig stolthed
og engagement samt at tage hen-
syn i videst muligt omfang.

Leerlinge

Ligesom der i Enemerke & Pe-
tersen a/s er en seniorpolitik, er
der ogsa en lerlingepolitik.
—Vi har en tommelfingerre-
gel, der siger, at ca. 10 pct. af vo-
res handverkerstab skal veere
leerlinge, siger Bjerne Andersen.
—Det herer ogsa med til
héndverkerkulturen at ud-
danne dygtige handvearkere, sd
derfor ligger der en plan hos os,
der sikrer, at leerlingene kommer
rundt i alle hjorner af deres fag.
Ligeledes er Enemaerke & Pe-
tersen a/s ogsd et populaert prak-
tiksted for konstrukter- og inge-
nigrstuderende. |
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ERFARING byg
bro til fremtiden

Enemaerke & Petersen a/s er langt fremme
pa IT-omradet og er ogsa ledelsesmaessigt
pa forkant med udviklingen.

Af Bjarne Stenbaek

Erfaringen spiller en stor rolle i
den made, Enemarke & Peter-
sen a/s griber fremtidens byggeri
an pa.

Vi tager udgangspunkt i
Lean-construction teorien, der
blev skabt pé Toyotas fabrikker,
forteeller divisionschef Henrik
Mielke.

Lean Constructions hos Ene-
mearke & Petersen a/s forstds
som en metode til at undgd
spildtid i planlegnings-, udfe-
relses- og opfelgningsfasen, hvor
der fokuseres pad processer, og
hvor den enkelte interessent-
gruppe inddrages i et tvaerfagligt
samarbejde og planlegning og
udforelse af byggeprocessen for
derved at oge produktiviteten og
pé baggrund heraf skabe storst
mulig veerdi for kunden.

Ingen kender byggeriet og byg-
gepladsen bedre end medarbej-
derne, og derfor inddrages de
ogsé frastartoger medtilatsorge
for, at arbejdsgangen tilretteleeg-
ges bedst muligt — bade i forhold
til skonomi og arbejdsmilje.

Opfindelser

Medarbejdernes engagement be-
tyder ogsa, at Enemaerke & Peter-
sen a/s jeevnligt kan springe ud
med opfindelser.

Feks. den syvarmede sojle-
boremaskine, som tgmrer Lars
Segaard star bag. Den udsprang
af en opgave, Enemerke & Pe-
tersen a/s laste i Skovlunde. En
del af arbejdet bestod i at bore
130.000 huller i alu-leegter — et
ensformigt og tidskravende ar-
bejde i en darlig arbejdsstilling.

Ogsd en vindueslpftemaskine
har medarbejdere konstrueret, s&
én mand kan sette vinduer i
uden tunge loft —den setter fir-
maet i samarbejde med H.C.
Hovmand i Sorg nuiproduktion
—og sd har man konstrueret et
stillads pd et skinnesystem, sé
stilladset med en kran kan flyt-
tes i stedet for at skulle pilles ned
og sttes op igen.

Endelig har Enemarke & Pe-
tersen a/s indskudt kapital i et
udviklingsselskab, der arbejder

ger

med udvikling af en maskine,
der kan montere tunge gipspla-
der vandret og lodret.

Udvikling

Alle medarbejdere i Enemaerke
& Petersen a/s tilskyndes til bade
personlig og faglig udvikling.
Medarbejderudviklingen er sat i
faste rammer, og det geelder ogsé
pé lederplan.

—To chefer er i gjeblikket ved
at lese MBA, og for vore mel-
lemledere har vi tilrettelagt et le-
derudviklingsprogram, fortel-
ler Henrik Mielke.

—Derudover deltager vii for-
skellige netverk bade via Center
for Ledelse, Institut for Frem-
tidsforskning, Lean Construc-
tion Danmark og i Entreprener-
foreningens fagspecifikke grup-
per. Det giver vigtige input og er-
faringsudvekslinger, som vi i
mange tilfeelde kan drage helt
konkret nytte af i vores egen
virksomhed.

Blede veaerdier

—Hyvis virksomheden skal ,,veek-
ste“ fremover, krever det, at vi
udvikler os hele tiden —bdde fag-
ligt og menneskeligt, siger oko-
nomichef Per Jensen.
—Verdibaseret ledelse skal
udmentes i hverdagen. En virk-
somheds ve og vel atheenger ogsé
meget af adferd —béade overfor
hinanden i virksomheden, over-
for kunder og overfor leveran-
derer og andre samarbejdspart-

Divisionschef Henrik Mielke laegger
vaegt pd, at alle medarbejdere — ikke
mindst ledelsen - er up to date med
personlig og faglig udvikling.

nere. Vi er en vidensbaseret ser-
vicevirksomhed, og det er vig-
tigt, at vi lever op til vores slo-
gan: Mennesker, der bygger for
mennesker.

Derfor satses der ogsé pé de
blede vaerdier i Enemeerke & Pe-
tersena/s’ efter- og videreuddan-
nelse.

IT

Enemeerke & Petersen a/s har in-
den for de seneste fire-fem &r in-
vesteret massivt i IT.

—Alle medarbejdere har en
baerbar computer, der udskiftes
efter en fast plan efter tre ar, og
alle er ogsé forsynet med en adsl-
linie hjemme, s& man kan ar-
bejde hjemmefra, forteller Per
Jensen.

—Firmaets aktiviteter regi-
streres i en elektronisk kalender,
al post scannes ind distribueres
internt elektronisk, og alle byg-
gepladser er forsynet med en
adsl-linie og en computer, s
man hele tiden er online med
kontoret og har adgang til op-
lysninger, e-mails m.v.

Ogsa alle byggesager, tegnin-
ger m.m. foreligger digitalt, lige-
som samarbejdet med radgivere,
byggestyring m.m. foregar over
nettet —hvis det overhovedet er
muligt.

—Hvis byggesagens parter
onsker det, opretter vi et web-
hotel, hvor alle parter legger do-
kumenter, billeder m.m. ind,
forteeller Per Jensen. [ ]





