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Det kraever mod og nytankning, hvis byggebranchen

truction Danmark, Henrik BMielke, mener at des

ed paoptimeringsbolgen

Om lean

Grundideen er at sikre, at kunden er i
centrum, Alle aktiviteter skal derfor op-
timeres med det mest optimale flow |
arhejdsgangen og et minimum af spild for
at tilfare vardi til kuncen, Dat skal gores
ved at teEnke nyt og anderledes og se
kritisk p& hver del af processen,

Lean betyder slank oq trimmet pd engelsk,
of principparne ar en vidersudvikling af
de matoder, som japanske Toyota opfandt
fra virksomhedens start for at optimere
produktionen,

En virksomhed bliver lean ved at felge
fem principper:
Princip 1: Identificer kundevardi
Princip 2: Skab vaerdistremme
Princip 3: Skab flow vden stop
Princip 4: Indfiar nye skyringsprincipper
Princip 5: Lav kalizen fver dag

[sparg medarbajderne til rids)

Mélet er at opnéd tre ting samtidig:

» Tilfredse og glade kunder

« Motiverede og ansverlige medarbejders

* Styr pé processer og ressourcer o haj
produktivitat,

Les mere | blandt andzt “Lean- imple-
mentering i danske virksomheder” fra
Barsens forlag

skal leve op til fremtidens krav. Men med simple andringer

i arbejdsgangen og bedre planlagning kan byggeriet blive en hel del
mere profitabelt, mener optimeringsradgivere. Der venter derfor et stort
potentiale til dem, der ferst hopper med pa optimeringsbealgen

FORFATTER CAMILLA BRESEMAMNN FOTO AN SOMBMER

Murersvenden og elektrikeren skal med
bygherren til planlegningsmede - de skal
ixke kun parere ordre pa byggepladsen. Til
gengeeld bliver udbyttet | byggeriet mellem
10 0g 30 procent bedre, viser erfaringer pa
omradet.

Men det kreever vilje til omstrukturering, for
bygasbranchen er topstyret og konservativ,
og handvaerkerne er slet ikke skolet til at
teenke selvstendigt, mener formanden for for
eningen Lean Construction Danmark, Henrlk
Mialbe.

- Den topstyrede struktur er meget draebende
for initiativ og engagement. Handvaerkerne
skal tages med pa rad, de skal ikke holdes
udenfor. For d=t er dem, der bedst ved, hwvad
der foreqar pa en byggeplads. Det er ikke
ingenigren, selv om det typlsk er ham, der
planlzager forlgbet, siger han.

Henrik Mielke mener, at der er behow for at
bryde den mentale barriere for at 2ndre den
traditionelle topstyrede og linesre strukturi
byaggeriet.

= Wi skal hawe en vi-form i stedet for jeg-
form | bygoebranchen, og selfalgelig er det
realistisk. Mange synes, det er spandende.

De kan se resultaterne, men de er ogsd stadig
tilbageholdende og ske ptiska, siger Henrik
Iielke.

Byggebranchen har hidtil varet beskyt-
tet | den danske andedam langt fra glo-
baliseringens trusler, og derfor har branchen
ikke tidligere haft stor tradition for at t=nke
optimering ind i processan. Men vi er pa vej
mod et mere dbent marked med flere uden-
landske arbejders og irternational konkur-
rence, 53 den beskytterde osteklokke er ved
at Abne op. Desuden stiger kravene fra kunder
ag brugera,



