FACILITY SERVICE:

oPP-model skaber nyt marked

TR
Facilities management

Starre kommunale en-
heder og nye samar-
bejdsformer skaber gget
efterspergsel for facility
service-ydelser, mener
sj=llandsk byggevirksom-
hed, der har etableret
selvstzndig division for
vedligeholdelse af ejen-
domme

BYGNINGSVEDLIGEHOLD
Af Christian Brahe-Pedarsen
chpgicitat cnendk

Diskussionen om mere byg
geri udfert som offentligt
privat samarbejde treder sig
i star, regioner og kommu-
ner, og den nye kornmunal-
reform har af gede grunde
skabt sterre kommunale en-
heder.

Det er to vaesentlige fak-
torer for, at entreprenar-
virksomheden Enemerke
& Petersen i Ringsted sidste
efterdr oprettede en division
for bygningsvedligeholdelse
og gjorde sit indicg pa det
danske marked for faclity
Mmanagement.

Enemarke B Petersen
har igennem flere ar haft fo-
kus pd renoveringscpgaver,
og som en naturig adleber
af dette har vedligehold va-
ret en del af selskabets pro-
duktpalette.

- Vi kunne se, at der 1a
et pent stort marked for os
med hensyn til bygnings-
vedlipeholdelse. Regeringen
diskuterer jo ivrigt, om der
skal uwdoydes mere byggeri
som offentligt-privat sam-
arbejde, og jo mere udbredt
det bliver, jo mere undbredt
tror vi, at facility service bli-
ver. For der skal jo vere no-
gen fil at vedligeholde, og
her kan facility service an-
vendes, siger salgs- og mar-
ketingchef Bjerne Andersen
hos Enemarke & Petersen,
som samtidig har bemaerket,
at der er et eftersleb pa det
offentliges vedligeholdelse.

En anden faktor er Ene-
merke & Petersens hind-
varkerstab af bla. temrere,
murere, blikken:lagere og
malere, dernormalt arbejder
pé akkord. For at fastholde
mange af de =ldre hindvaer-
kere, fir de mulighed for at
arbejde med bygningsvedli-
geholdelse med vagt pd ser-
vice og vedligebold, og hvor
de samtidig slipper [or at ar-
bejde pi akkord.

Partnerskabsaftaler

Enemzrke &  Perersen
streber efter at nd en om-
seming inden for facl

ity service pd 100 mio. kr. i
2010.

Det skal ske gennem part-
nerskabsaftaler med feks.
kommuner, boligforenin-
ger eller stprre virksomhe-
der, hvor szlskabet bade ved
akutte og planlagte opgaver
udferer det udvendige og
indvendige bygningsvedli-
gehold som tagarbejde, ud-
skiftninger af vinduer og
malerarbejde.

- Det, at vi har mange
handveerksfag 1 virksomhe-
den, giver os en stycke, for
vi har knmpetencerne sam-
let et sted. Det eneste, vi ik
ke har i vores egemproduti-
on, er installationsarbejde,
Her samarbejder vi i stedet
med vvs og elvirksomhed-
er. siger divisionschef Erik
Bech-Pedersen, der er sat i
spidsen for wvedligeholdel-
sesdivisionen.

samler vedligehold

Erik Bech-Pedersen tror, at
de nye storkommuner vil
skabe et eget marked for, at
andre tager sig af kommu-
nernes bygningsvedligehol-
delse

- Vi ser jo, at kommuner-
ne udbyder vedligehold som
klumper i store entrepri-
ser med flere ejendomme
i en opgave. For eksempel
har Eebenhavns Kommune
samlet alle sine ejendomme
i Kebenhavns Ejendomme
og skabte dermed fokus pa
et samlat vedligehold, pipe-

zer Erik Bech-Pedersen.

Han mener dog samtidig.
at  kommunes:immenlag-
ningerne har sat ndviklin-
gen med vedligeholdelse af
kommunale ejendomme 1
st

- Efter min mening er det
udskudi. Men efterspergs-
len kommer, og sa skal vi
vere klar, understreger di-
visionschefen.

Strategiske opgaver

Det er intentionen, at Ene-
mzerke & Petersen pdtager
sig en aktiv rolle i et part
nerskab og ikke bare er den
udferende. Men ogsd delta-
ger i selve strategien for den
planlagte  vedligeholdelse
for at skabe verdi for kun-
den.

- Vi oplever kunder, som
ikke vil have noget med drif
ten af ejendommen at gore
overhovedet, mens andre ef
tersperger dem koncerntre-
rede, systematiske vedlige-
holdelse, o det er dér, vier
Vi vil ikxe bare udfére op-
gaven, men er mad pd bade
det strategiske, taktiske og
operative niveau omkring
vedligeholdelse, uden at vi
dog vil sth for selve driften
af ejendommen, siger Bjer-
ne Andersen.

Synergieffekter

For det sjzllandske entre-
prenerselskab handler det
dog nu i farste omgang om
at gere sig mere kendte pd
markedet for facilicy ser-
vice.

Under ledelse
af division-
schef Erik
Bech-Peder-
sen (v.) har
Enemaerke &
Petersen gjort
sit indtog pa
facility ser-
vice-miarke-
det. Til hajre
585 5ilgs- 0
marketingchef
Bjerna Ander-
sen. (Foto: Jar-
gen Witved)

- For eksempel skal de al-
mennyttige boligforeninger
viere klar til at udbyde ved-
ligeholdelse af deres ejen-
domme. Det er tit de lokale
entreprengrer, som klarer
dette. Men far vi fat i mar-
kedet, s3 er der dbenbare
synergieffeliter. Skal kun-
den en dag bygge nyt eller
renovere det eksisterende,
lader de miske os bygge, og
sd kan vi klare bygningen i
hele dens levetid, pipeger
Erik Bech-Federsen.

Enem:arke & Petersen
tror s&rligr pa et marked i
hovedstadsomradet. Derfor
er hele divisionen for byg
ningsvedligeholdelse med
bl.a. varksteder og lager
samlet i Glostrup uden for
Egbenhavn.



